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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Onderwijsinstellingen 

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Hogeschool Leiden

4 1 1 6 7 2 1 8

Zernikedreef 11

0 7 1 5 1 8 8 8 0 0

control@hsleiden.nl

www.hsleiden.nl

0 0 8 1 3 9 5 5 6

1 1 1 4

A.A. Sanderman voorzitter

J. van den Steenhoven lid

H.E. Wiechers secretaris

De stichting heeft ten doel het geven van hoger beroepsonderwijs in de zin van de Wet
op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) en ander onderwijs. De
stichting beoogt tevens het verrichten van onderzoek, alsmede kennisoverdragen aan
de maatschappij in de zin van de WHW.
Het doel houdt onder meer het volgende in:
a. het oprichten en in stand houden van een instelling voor onderwijs in de zin van de
WHW
b. samenwerking met andere onderwijsinstellingen voor zover zulks bijdraagt tot de
verwezenlijking van het doel
c. deelneming aan sectoraal en algemeen overleg ten behoeve van de ontwikkeling
van een nationaal beleid ten aanzien van het onderwijs
d. aansluiting bij landelijke organisaties die de onderscheiden richtingen binnen de
instelling representeren.
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1 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

We zijn een multisectorale hogeschool met vijf faculteiten: Educatie,
Gezondheidszorg, Management & Bedrijf, Science & Technology en Sociaal
Werk & Toegepaste Psychologie. Iedere faculteit biedt meerdere opleidingen
aan die inhoudelijk aan elkaar verwant zijn. We beschikken daarmee over
een breed aanbod van diplomagerichte bachelor-, master-, en associate
degree-opleidingen, dat tegelijkertijd onderscheidend is, onder meer door
een aantal opleidingen met een antroposofische grondslag. Daarnaast
hebben we een aanbod op het gebied van een leven lang ontwikkelen dat
we de komende jaren verder willen uitbreiden. We betrekken de beroepspraktijk bij de
vormgeving en uitvoering van al ons onderwijs. Op die
manier laten we ons onderwijs zo goed mogelijk aansluiten op de kennis
en vaardigheden die in die beroepspraktijk nodig zijn.
(Instellingsplan https://www.hsleiden.nl/over-ons/organisatie/instellingsplan)

Hogeschool Leiden ontvangt van het ministerie van OCW een rijksbijdrage om
onderwijs te geven en onderzoek uit te voeren. Deze rijksbijdrage is voor Hogeschool
Leiden de grootste bron van inkomsten. De rijksbijdrage vormt samen met de
collegegelden de eerste geldstroom. De tweede en derde geldstroom hebben met
name betrekking op subsidies en baten uit werk in opdracht van derden
(contractonderwijs/contractonderzoek). Deze geldstoom is geringer van omvang.

zie jaarverslag 2024 op:

https://www.hsleiden.nl/over-ons/organisatie/governance-bij-hogeschool-leiden

Vermogen wordt aangehouden via tegoeden op bankrekeningen en een girorekening.
Daarnaast heeft Hogeschool Leiden een rekening courant schatkistbankieren.

https://www.hsleiden.nl/over-ons/organisatie/instellingsplan Open
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar 
het activiteiten verslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

De bezoldiging en de hoogte van de emolumenten voor een voorzitter en lid van het
College van Bestuur worden vastgesteld door de Raad van Toezicht conform de WNT
regels.

https://www.vereniginghogescholen.nl/kennisbank/cao-s-en-arbeidsvoorwaarden

zie jaarverslag 2024 op:

https://www.hsleiden.nl/over-ons/organisatie/governance-bij-hogeschool-leiden

zie bovenstaande url Open



04
 v

an
 0

6

Ac
tiv

a
Pa

ss
iv

a

2 
Ba

la
ns

Ba
la

ns
da

tu
m

–
–

M
at

er
ië

le
 v

as
te

 a
ct

iv
a

Fi
na

nc
ië

le
 v

as
te

 a
ct

iv
a

Vo
or

ra
de

n

Vo
rd

er
in

ge
n 

&
 

ov
er

lo
pe

nd
e 

ac
tiv

a

Ef
fe

ct
en

Li
qu

id
e 

m
id

de
le

n

To
ta

al

Im
m

at
er

ië
le

 v
as

te
 a

ct
iv

a

+
+

Ei
ge

n 
ve

rm
og

en

Vo
or

zie
ni

ng
en

La
ng

lo
pe

nd
e 

sc
hu

ld
en

Ko
rt

lo
pe

nd
e 

sc
hu

ld
en

To
ta

al

+ +

+

+ +

+€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ € €

€

€ € €

€

€ € € € €

€ € € € €

To
el

ic
ht

in
g

Ge
ef

 h
ie

r e
en

 
to

el
ich

tin
g 

bi
j d

e 
ba

la
ns

 o
f v

ul
 d

e u
rl 

na
ar

 d
e j

aa
rre

ke
ni

ng
 

in
 a

ls 
hi

er
 ee

n 
to

el
ich

tin
g 

in
 is

 
op

ge
no

m
en

.

Vu
l d

e b
al

an
sd

at
um

 in
. A

ls 
u 

da
ar

na
 ve

rd
er

ga
at

 ve
rs

ch
ijn

en
 a

ut
om

at
isc

h 
de

 ja
ar

ta
lle

n 
bo

ve
n 

de
 k

ol
om

m
en

.
3

1
1

2
2

0
2

4

31
-1

2-
20

24
31

-1
2-

20
23

(*
)

31
-1

2-
20

24
31

-1
2-

20
23

(*
)

0

77
.0

95
.0

00

38
0.

00
0

77
.4

75
.0

00

0

4.
07

4.
00

0 0

47
.2

44
.0

00

51
.3

18
.0

00

12
8.

79
3.

00
0

0

78
.7

43
.0

00

38
0.

00
0

79
.1

23
.0

00

0

4.
16

4.
00

0 0

41
.7

40
.0

00

45
.9

04
.0

00

12
5.

02
7.

00
0

73
.8

75
.0

00

7.
78

1.
00

0

12
.5

00
.0

00

34
.6

37
.0

00

12
8.

79
3.

00
0

71
.7

00
.0

00

7.
58

6.
00

0

13
.0

00
.0

00

32
.7

41
.0

00

12
5.

02
7.

00
0

ht
tp

s:
//w

w
w

.h
sl

ei
de

n.
nl

/o
ve

r-o
ns

/o
rg

an
is

at
ie

/g
ov

er
na

nc
e-

bi
j-h

og
es

ch
oo

l-l
ei

de
n



05 van 06

3 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

College-, cursus-, les- en examengelden

Baten werk in opdracht van derden

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Som van de overige baten

Personeelskosten

Resultaat

Afschrijvingen

Belastingen

Huisvestingslasten

Resultaat deelnemingen

Overige lasten

Resultaat na belastingen

Totaal lasten

Aandeel derden in resultaat

Nettoresultaat

Saldo financiële baten en lasten

Overige Baten

Totaal baten

€ €

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€
+

+

+

+

€ €
+ +

2024 2023 (*)

111.634.000

1.497.000

25.122.000

9.135.000

0

0

0

3.225.000

3.225.000

150.613.000

121.797.000

5.872.000

6.033.000

15.636.000

149.338.000

900.000

2.175.000

2.175.000

2.175.000

113.364.000

1.573.000

23.235.000

7.988.000

0

0

0

3.014.000

3.014.000

149.174.000

117.057.000

5.867.000

7.351.000

16.750.000

147.025.000

-661.000

1.488.000

1.488.000

1.488.000
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Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

https://www.hsleiden.nl/over-ons/organisatie/governance-bij-hogeschool-leiden

zie bovenstaande url Open


