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In het eerste jaar van de Associate degree opleiding ligt de 
focus op persoonlijke effectiviteit in het werk, het innemen van 
je rol en positie in het team en het beter leren kennen van de 
eigen organisatie. Het jaar bestaat uit vier modules.

Oriëntatie op mijn organisatie
Je maakt een organogram en geeft inzicht in de eigen 
organisatie. Aan de orde komen onder meer missie en visie, 
overlegstructuur, besluitvormingsprocedure, belangrijkste 
externe en interne stakeholders en de organisatiecultuur.

Regie nemen in je werk
Je geeft op zelfgekozen wijze inzicht in de manier waarop jij 
jouw ontwikkeling ter hand neemt en je in de organisatie-
eenheid positioneert.

Inzicht in veranderen
Je schrijft een artikel over een door jou meegemaakt 
veranderingsproces. Aan de orde komen maatschappelijke 
ontwikkelingen en beleidsbesluiten die aanleiding vormden voor 
de verandering en de consequenties van het 
veranderingsproces voor de eigen organisatie-eenheid Ook 
kijken we naar de benaderingswijze van het proces en de sterke 
en zwakke kanten ervan.

Deel uitmaken van een team
Je geeft op zelfgekozen wijze inzicht in de manier waarop jouw 
team/ organisatie-eenheid de afgesproken resultaten behaalt. 
We kijken daarbij onder meer naar jouw rol, de samenwerking 
en wat het team doet (taakuitoefening) om de resultaten te 
behalen.


