
PROFIELSCHETS RAAD VAN TOEZICHT HOGESCHOOL LEIDEN 
 
 
Hogeschool Leiden leidt ruim 8500 studenten op voor hogere functies binnen de domeinen 
zorg, sociaal werk en toegepaste psychologie, techniek, educatie, management en bedrijf. 
De instelling telt dertien lectoren en heeft ruim 750 medewerkers. Het budget bedraagt 
ruim € 62 miljoen per jaar. De hogeschool wordt geleid door een tweehoofdig - collegiaal 
opererend - College van Bestuur.  Vijf onderwijsdirecteuren en een directeur 
beleidsondersteuning en strategisch advies vormen samen met het College van Bestuur, 
de Secretaris en de Controller het managementteam van de hogeschool. 

 
De kernambities van de hogeschool zijn: 

 
• Goed hoger beroepsonderwijs van formaat; 
• Innovatie door state of the art praktijkgericht onderzoek; 
• Talentontwikkeling, eigentijds en op maat; 
• Uitstekende campus voor leren, werken en leven; 
• Dialoog en co-creatie met partners en stakeholders en 
• Lerende organisatie van professionals. 

 
De hogeschool werkt met passie, talent en menselijke maat en is betrokken bij actuele 
beroepsmatige en maatschappelijke vraagstukken.  
 
De Raad van Toezicht is van mening dat een nieuw lid voor het adequaat kunnen vervullen 
van haar rol zij over de volgende competenties dient te beschikken: 
 

• heeft aantoonbare kennis van het hoger onderwijs; 
• beschikt over een relevant netwerk en heeft bestuurlijke ervaring; 
• heeft visie, kan integrale belangenafwegingen maken; 
• is gecommitteerd en voldoende beschikbaar; 
• is positief kritisch ingesteld, kan het College van Bestuur “uitdagen” en als sparring 

partner en klankbord optreden; 
• is een teamspeler en een bruggenbouwer; 
• kan waar nodig distantie houden, kent de verschillen tussen toezicht houden op 

afstand en de bestuurlijke uitvoering; 
• heeft ervaring voor het dragen van eindverantwoordelijkheid van een grote 

organisatie; 
• heeft prominentie en kennis van de regio. 

 
De bestuursstructuur (bestuur en toezicht) is ingericht volgens de principes van 
governance en getoetst aan de branchecode voor het hbo. Statutair zijn de onderscheiden 
functies van toezicht en bestuur geregeld. Voorts is de mandatering van het onder het 
College van Bestuur vallend management geregeld. De Raad van Toezicht heeft een 
interne taakverdeling vastgesteld. Er zijn drie commissies die de Raad van Toezicht 
bijstaan: de Auditcommissie, de commissie Strategie en Beleid en de 
Remuneratiecommissie. De reglementen van de Auditcommissie en de Commissie 
Strategie en Beleid zijn in juni 2010 goedgekeurd en het reglement van de 
Remuneratiecommissie is in juni 2007 goedgekeurd. 
 
Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van vier (4) jaar. Zij 
zijn tweemaal herbenoembaar. Bij vervulling van een tussentijdse vacature neemt het 
nieuw benoemde lid op het rooster van aftreden de plaats in van degene in wiens plaats hij 
is benoemd. (Zie hiervoor art. 10 lid 9 Statuten Hogeschool Leiden). Omvang en 
samenstelling van de Raad van Toezicht is tot stand gekomen op basis van de aard van de 
hogeschool en haar activiteiten.  
 
 



 
Op basis van bovenstaande competenties is de Raad van Toezicht als volgt samengesteld:  
 
Raad van Toezicht 1e benoeming Lopende 
   periode 
 
Voorzitter  Drs. S.J. van Driel  11-02-09 tot 11-02-12 
Plv. voorzitter  Prof. dr. J.A. Bruijn  13-06-05 tot 13-06-13 
Leden    Mw. C. Langelaar  18-04-05 tot 18-04-15 

Dr. P.A.T. Tetteroo  14-04-03 tot 14-04-12 
Drs. J.W.M. Zegveld  13-06-05 tot 13-06-13 

   Mw. drs. I. Rutgers  08-09-09 tot 08-09-12 
 
Hieronder een korte beschrijving van de werkzaamheden van de leden, alsook in welke 
commissie zij opereren: 
 
Drs. S.J. van Driel (1947) is voormalig voorzitter van Loyalis NV. Hij was tot juli 2011 lid 
van de Eerste Kamer der Staten Generaal. Hij is voorzitter van de Raad van Toezicht. 
 
Prof.dr. J.A. Bruijn (1958) is hoogleraar immunopathologie in het Leids Universitair 
Medisch Centrum en voorzitter van de Adviesraad voor het Wetenschaps- en 
Technologiebeleid. Hij is lid van de commissie Strategie en Beleid. 
 
Mw. C. Langelaar (1948) is burgemeester van de gemeente Lisse en lid van de commissie 
Strategie en Beleid. 
 
Dr. P.A.T. Tetteroo (1955) is zelfstandig gevestigd en voormalig  General Manager & Vice 
President van Centocor BV en lid van de Auditcommissie en van de Commissie Strategie en 
Beleid. 
 
Drs. J.W.M. Zegveld (1949) is directeur van KPN Real Estate en lid van de Auditcommissie. 
 
Mw. drs. I. Rutgers (1963) is directeur Bedrijfsvoering bij Vilente en lid van de 
Auditcommissie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


